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L’esperienza lombarda dei Bandi 
«Attrattività dei borghi»

PNRR M1C3 investimento 2.1 Attrattività dei borghi Linee A e B

Linea A

1 progetto finanziato

Comune di Pertica Alta (borgo di Livemmo)

€ 18,5 mln c.a.

Linea B

18 Progetti finanziati

28 Comuni coinvolti

€ 33,5 mln c.a.

Mappa 1. Comuni beneficiari del bando PNRR «Attrattività dei borghi» linee A e B. 
Elaborazione del Centro di Competenza di ANCI Lombardia.

I Comuni lombardi beneficiari del Bando Borghi PNRR1 L’esperienza lombarda dei Bandi «Attrattività dei borghi»
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Dicembre 2021-2022

Avvio del progetto «Centri di 
Competenza di ANCI 
Lombardia:
supporto PNRR borghi 
storici», in collaborazione 
con Fondazione
Cariplo, con l’obiettivo di 
supportare e promuovere le 
candidature dei
Comuni per la selezione del 
borghi delle linee A e B 
dell’investimento
«Attrattività dei borghi» del 
PNRR.

Novembre 2022 – luglio 
2023 (in corso) 

Avvio del progetto «Centri 
di Competenza: supporto ai 
Comuni per l’attuazione del 
PNRR», in collaborazione 
con Fondazione Cariplo, 
con l’obiettivo di fornire un 
supporto gratuito agli Enti 
locali della Lombardia e 
delle province di Novara e 
Verbano-Cusio-Ossola. 

Dicembre 2021 - 
in corso

Accordo di collaborazione 
tra Regione Lombardia, 
PoliS-Lombardia,
Fondazione Cariplo, 
Unioncamere Lombardia, 
ANCI Lombardia e
Aria s.p.a. finalizzato a 
sviluppare attività di 
supporto ai Comuni
nell’attuazione 
dell’investimento 
«Attrattività dei borghi» del 
PNRR
(linee A e B).

Pubblicazione del sito-
web dei Centri di 
Competenza di ANCI 
Lombardia dedicato agli 
enti beneficiari di alcune 
misure PNRR.
Si tratta di una 
piattaforma informativa, 
online e pubblica che 
consente il facile 
reperimento del 
materiale inerente al 
PNRR.

Ottobre 2023 

Nuova alleanza dei 
borghi PNRR  in 
Lombardia: promozione 
di una rete per la 
creazione di un sistema 
integrato
dei Borghi lombardi, 
beneficiari del bando 
PNRR «Attrattività dei 
borghi» M1C3 inv. 2.1 
linee A e B 

Dicembre 2023 –
gennaio 2024 

M1C3 2.1
Attrattività dei 
borghi

Linee A e B

Il percorso di accompagnamento ai borghi beneficiari2 L’esperienza lombarda dei Bandi «Attrattività dei borghi»
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Dicembre 2021-
2022

B.  
Attività di MONITORAGGIO dei finanziamenti regionali e 
delle candidature 

Principali attività:
• mappatura del bando regionale rivolto ai borghi lombardi (anno 

2021) «Interventi finalizzati alla riqualificazione e valorizzazione 
turistico-culturale dei borghi storici»;

• mappatura delle candidature al Bando «Attrattività dei borghi»,

A. 
Attività di SUPPORTO ALLE CANDIDATURE degli enti al 
Bando «Attrattività dei borghi» linee A e B.

Principali attività:
• risposte ai quesiti ed elaborazione di FAQ;
• colloqui one-to-one;
• supporto cartografico;
• webinar e approfondimenti tematici (DNSH);

Compi lazione di un 
form per la raccolta 
dei quesiti da parte 

dei Comuni

Attivazione della task 
force del  Centro di 
Competenza

Trasmissione a 
Regione Lombardia 
del le risposte 
elaborate per la 
val idazione

Invio delle risposte ai  
Comuni  validate entro 
48 ore dalla ricezione 
del  quesito

Anal isi dei quesiti più 
frequenti per 
elaborazione di FAQ 
e/o l ’organizzazione di 

webinar di 
approfondimento

Organizzazione di 
colloqui one-to-one 
per approfondire 
specifiche casistiche 
con i Comuni

Mappa 2. Comuni beneficiari del bando regionale rivolto ai borghi 
storici e del bando PNRR «Attrattività dei borghi».

Comuni  beneficiari 
Bando regionale rivolto 
ai  borghi storici (2021)

Comuni  beneficiari 
Bando PNRR 
«Attrattivi tà dei borghi»

Comuni  beneficiari sia 
del  bando regionale che 
del  bando PNRR

Le prime attività di supporto alle candidature per il Bando3 L’esperienza lombarda dei Bandi «Attrattività dei borghi»
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LA RETE DI 
COLLABORAZIONI

Dicembre 2021-
2022

L’avvio di collaborazioni (istituzionali, 
tecniche e specialistiche) favorisce lo 
sviluppo di rapporti 
continuativi volti a garantire il 
monitoraggio, la verifica dell’impatto, 
la programmazione pluriennale e 
l’integrazione delle politiche 
pubbliche di investimento nei 
territori.

La rete di collaborazioni lombarde4 L’esperienza lombarda dei Bandi «Attrattività dei borghi»
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definizione

- Cons iglio regionale della Lombardia 
(Commissione Speciale PNRR)

- D.G. Autonomia e Cultura
- D.G. Turismo, Marketing terri toriale 
e Moda 
- D.G. Terri torio e Protezione Civi le 
- D.G. Is truzione, Università, Ricerca, 
In- novazione e Semplificazione 

LA RETE DI 
COLLABORAZIONI

- Fondazione Ordine degli 
Architetti, Pianificatori, […] 
Provincia di Milano 

- Consulta Ordine degli 
Architetti, Pianificatori, […]

Novembre 2022 – 
luglio 2023
(in corso) 

Dicembre 2021-
2022

L’avvio di collaborazioni (istituzionali, 
tecniche e specialistiche) favorisce lo 
sviluppo di rapporti 
continuativi volti a garantire il 
monitoraggio, la verifica dell’impatto, 
la programmazione pluriennale e 
l’integrazione delle politiche 
pubbliche di investimento nei 
territori.

4 La rete di collaborazioni lombarde

L’esperienza lombarda dei Bandi «Attrattività dei borghi»
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Strumento di supporto informativo e formativo per 
l’accompagnamento dei Comuni attraverso:

• ascolto attivo;
• risposte ai quesiti;
• attività di monitoraggio e comunicazione delle 

novità in materia di PNRR. Novembre 2022 – 
luglio 2023
(in corso) 

SPORTELLO 

Flusso di lavoro dello Sportello quesiti

672 quesiti ricevuti da dicembre 

2022 a dicembre 2023

Attivazione dello Sportello ed 

eventuale coinvolgimento degli esperti 

della task force del Centro di 

Competenza di ANCI Lombardia

Coinvolgimento della Ragioneria 

Territoriale dello Stato

Invio delle risposte ai Comuni

I servizi del Centro di Competenza di ANCI Lombardia per i Comuni5 L’esperienza lombarda dei Bandi «Attrattività dei borghi»

Elaborazione del Centro di Competenza di ANCI Lombardia.
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2° laboratorio – 19 aprile 2023
Gestione integrata dei servizi e 
sostenibilità dei progetti

Attrattività dei borghi

Green Communities

Piano Asili nido e scuole infanzia

 
Investimenti di rigenerazione 
urbana

Servizi e infrastrutture sociali e di 
comunità

LABORATORI 

Attività di confronto tecnico-operativo 
dedicata ai Comuni per supportare lo 
sviluppo di progetti integrati tematicamente 
e territorialmente. 

Novembre 2022 – 
luglio 2023
(in corso) 1° laboratorio – 16 marzo 2023

2° laboratorio – 17 aprile 2023
Focus: percorsi e turismo

1° laboratorio – 10 marzo 2023

2° laboratorio – 17 aprile
Gestione forestale

1° laboratorio – 16 marzo 2023

2° laboratorio – 17 aprile 2023
Piano dei fabbisogni

1° laboratorio – 16 marzo 2023

2° laboratorio – 13 aprile 2023
Modelli di gestione e partecipazione

1° laboratorio – 16 marzo 2023

MODELLI DI 
GESTIONE 
INTEGRATA

I servizi del Centro di Competenza di ANCI Lombardia per i Comuni5 L’esperienza lombarda dei Bandi «Attrattività dei borghi»

TEMI EMERSI DAI LABORATORI DEDICATI AI BORGHI

RETE SOVRA-
COMUNALE 

TEMI EMERSI DAI LABORATORI DEDICATI AI BORGHI:

FORMAZIONE E 
IDENTITÀ 
TERRITORIALE 

CAMMINI 
LOMBARDI

TURISMO E 
TERRITORIO 
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COLLOQUI ONE-TO-ONE

Incontri di approfondimento con gli esperti della task force su 
richiesta dei singoli Comuni in materia di: partenariato 
pubblico-privato, edilizia, urbanistica, procedure 
amministrative, progettazione
integrata e partecipata, endo-procedimenti ambientali, 
economia e cultura. 

TEMI trattati:
• rispetto del principio DNSH nelle diverse fasi progettuali;
• valorizzazione degli indicatori;
• gestione degli accordi di partenariato pubblico-privato e 

degli accordi pubblico-pubblico;

Novembre 2022 – 
luglio 2023
(in corso) 

WEBINAR 

Organizzazione di attività formative e informative 
relativamente a tematiche di maggiore interesse. 

n. 11 Webinar  
fino a un massimo di mille partecipanti

TEMI trattati:
• approfondimenti Regis (titolare effettivo, modalità di 

rendicontazione, sezione anagrafica, etc.);
• termini e adempimenti previsti in capo al Soggetto 

attuatore;
• DNSH – Do No Significant Harm;

82 partecipanti

23 quesiti durante il webinar

Li
n

ea
 C

 –
 B

a
n

d
o

 im
p

re
se Obiettivo:

presentare le opportunità di finanziamento volte 
a supportare l’avvio o il consolidamento di 
iniziative imprenditoriali nei borghi assegnatari 
dei finanziamenti.

I servizi del Centro di Competenza di ANCI Lombardia per i Comuni5 L’esperienza lombarda dei Bandi «Attrattività dei borghi»
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BANDO 
IMPRESE 
«LINEA C»

Avviso pubblico a 
supporto delle imprese 
che operano nei borghi 
destinatari di 
finanziamenti PNRR – 
M1C3|2.1 Attrattività dei 
borghi

Le attività di monitoraggio6 L’esperienza lombarda dei Bandi «Attrattività dei borghi»

https://pnrr.cultura.gov.it/avviso-pubblico-a-supporto-delle-imprese-che-operano-nei-borghi-
destinatari-di-finanziamenti-pnrr-m1c32-1-attrattivita-dei-borghi/

Scadenza del bando 

29 settembre 2023

https://www.invitalia.it/cosa-facciamo/rafforziamo-le-imprese/imprese-borghi

PAGINE DI RIFERIMENTO:
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Ottobre 2023

Pubblicazione del 
sito-web dei Centri di 
Competenza di ANCI 
Lombardia dedicato agli 
enti beneficiari di alcune 
misure PNRR.
Si tratta di una piattaforma 
informativa, online e 
pubblica che consente il 
facile reperimento del 
materiale inerente al PNRR.

https://competenzepnrrancilombardia.it

I servizi del Centro di Competenza di ANCI Lombardia per i Comuni5

M1C3 2.1
Attrattività dei 
borghi

Linee A e B

L’esperienza lombarda dei Bandi «Attrattività dei borghi»

Calendario
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18 
Progetti

6 L’esperienza lombarda dei Bandi «Attrattività dei borghi»

28 6

33,5 mln

Comuni Partenariati

Importo economico e) iniziative residenzialità
f) interventi patrimonio culturale
g) progettazione e analisi 
preliminari 
h) in fase di definizione 
i) altro 

a) comunicazione dell’offerta 
del territorio 
b) cooperazione 
interterritoriale
c) infrastrutture per la fruizione 
culturale- turistica
d) iniziative culturali 

a b c d e f g h i

46

3

55 58

8

74

9 8

19

95 Domande finanziate

234 Domande non finanziate

112 Comuni beneficiari

30 
Comuni in 

partenariato

82 
Comuni in 
forma singola

Piano 
Lombardia: 
il progetto dei 

borghi storici

+

I BANDI REGIONALI

111 non 
finanziati

18 progetti 
finanziati

13 progetti 
finanziabili

Le attività di monitoraggio 
      a. I numeri dei borghi lombardi

18 Progetti  > 280 Interventi
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Le attività di monitoraggio 
      b. La raccolta delle criticità dei borghi

6 L’esperienza lombarda dei Bandi «Attrattività dei borghi»

QUESTIONARIO DELLE CRITICITÀ

Risultati del questionario online sottoposto ai borghi 
beneficiari, finalizzato a raccogliere criticità e 
sollecitazioni circa l’attuazione del PNRR. 

> Invio del questionario: 16 gennaio 2024

Rendicontazione degli interventi 
afferenti ad un unico progetto, 
specialmente in presenza di 

cofinanziamento. 

Liquidità di cassa e tempistiche 
relative ai pagamenti dei rendiconti 
presentati. 

Procedure e relativi parametri da 
valorizzare nella piattaforma ReGiS. 

Complessità nella compilazione delle 
schede e relative dichiarazioni, 
soprattutto laddove il principio non 

risulti attinente al caso in oggetto. 

Modalità di utilizzo dei ribassi d’asta e 
potenziale ridimensionamento dei progetti a 
causa dell’aumento dei prezzi. 

Mancanza di informazioni relative 
allo stato di avanzamento del 
bando. 

ReGiS 

Rendiconti 

Indicatori 

DNSH Do No Significant 
Harm 

Aumento dei prezzi 

Linea C
bando imprese 

Domande a risposta aperta 

Compilazioni del questionario

14

7 

14 

Temi emersi

6 Temi emersi



OBIETTIVO

Promozione di una rete per la creazione di un 
sistema integrato dei Borghi lombardi, 
beneficiari del bando PNRR «Attrattività dei 
borghi» M1C3 Inv. 2.1 Linee A e B 

BORGHI CHE HANNO ADERITO ALLA 
MANIFESTAZIONE DI INTERESSE (LINEE 
A E B)

21 COMUNI

Dicembre 2023 – gennaio 
2024 

CRONOPROGRAMMA

Gennaio 2024

Sottoscrizione del Protocollo

Febbraio 2024

Lettura e categorizzazione dei progetti (a 
cura di ANCI Lombardia)

Marzo 2024

Restituzione ai territori di un 
Manifesto di sintesi

Giugno 2024

Elaborazione di un masterplan  

Nuova alleanza dei borghi PNRR  in Lombardia7

Nuova alleanza dei 
Borghi PNRR in 
Lombardia 

L’esperienza lombarda dei Bandi «Attrattività dei borghi»

15Mappa 3. Comuni beneficiari del bando PNRR «Attrattività dei borghi» linee A e B che hanno aderito alla 
Manifestazione di interesse  Elaborazione del Centro di Competenza di ANCI Lombardia.



Regione Lombardia
Sabrina Sammuri, Direttore Generale DG Cultura
Davide Pacca, Dirigente Unità Organizzativa Valorizzazione culturale
Nadia Gussoni, Staff Programmazione strategica e supporto alla valorizzazione 
culturale DG Cultura 

ANCI Lombardia
Maurizio Cabras, coordinatore di progetto
responsabile area progetti strategici e PNRR e di ANCI Lombardia
Chiara Labò, Jessika Ronchi, coordinamento progettuale;
Michele Butta - Maria Paola Cocchiere - Gabriele Mirulla - Nicolò Zeduri, supporto 
tecnico e istruttorio alle attività di Sportello e di mappatura dei finanziamenti;
Alessandra Bazzani - Francesca Bertoglio - Elena Borrone – Paolo Cottino - Paolo 
Della Cagnoletta - Viola Maria Dosi – Sara Giampaoli - Gioia Gibelli - Alessandro 
Oliveri - Fabrizio Ottolini - Massimiliano Romagnoli - Paolo Sabbioni – Francesco 
Severgnini, esperti della task force 

Fondazione Cariplo
Andrea Rebaglio, coordinatore di progetto, Vice direttore Area Arte e Cultura; 
Michele Andreoletti, Programme Officer, Area Arte e Cultura; 
Benedetta Angiari, Programme Officer, Area Servizi alla Persona; 
Noemi Canevarolo, Programme Officer, Area Ambiente; 
Valeria Garibaldi, Vice Direttrice Area Ambiente; 
Elena Macconi, Segreteria generale.
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